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Ecole du Zénith, Shefford, Canada, 2023. Pelletier de Fontenay & Leclerc architectes
Comptant 24 classes, les cing pavillons de I'école sont disposés autour de la cour et libérent la vue sur le mont Shefford voisin. Leur morphologie évoque les batiments agricoles de
I’Estrie. Entre les classes, des espaces de collaboration se déploient tantét en double hauteur, tantét sur les mezzanines. Une promenade couverte relie I'ensemble des pavillons ; la
cour, lieu d’apprentissage a ciel ouvert, combine surfaces minérales, végétation indigéne et forét nourriciére. With 24 classrooms, the school’s five pavilions are arranged around
a courtyard, offering views of the neighbouring Mount Shefford. Their design evokes the agricuitural buildings of the Eastern Townships. Between the classrooms, collaborative
spaces are found, some with double height ceilings and others on mezzanines. A covered walkway connects all the pavilions; the courtyard, an open-air learning space,
combines mineral surfaces, native vegetation, and a nourishing forest.




PEDAGOGIE

19

PEDAGOGY

LAB-ECOLE

Mandaté par le ministére de 'Education du Québec, ce laboratoire d’innovation fondé en 2017 allie design adapté, pédagogie active et saines habitudes de vie pour réinventer
I'école primaire. Created in 2017 on behalf of the Quebec Ministry of Education, this innovation lab combines adapted design, active pedagogy and healthy lifestyle habits
to reinvent elementary school.

Cartographie des six Lab-Ecoles du Québec
Map of the six Lab-Ecoles in Quebec

« Nous voulions gue chague école soit ancrée dans son
environnement, que ce soit par son contexte - en milieu urbain, semi-
urbain ou rural -, la nature des interventions — construction neuve ou
transformation -, ou encore par profils d'éléves accueillis. »

Dominique Laflamme, directrice générale du Lab-Ecole.

‘We wanted each school to be anchored in its environment,
whether by its context — urban, semi-urban or rural - the nature of
the work — new construction or conversion - or the profile of the
pupils it accommodates.’

Dominique Laflamme, General Manager of Lab-Ecole.

The Kids Are Alright

texte text
CLEMENTINE ROLAND

Au Québec, le parc scolaire fait grise mine : 85 % des
quelque 3300 établissements primaires et secondaires
de la province ont été construits avant 1975, et plus de

la moitié d’entre eux sont jugés vétustes : structures
dégradées, isolation déficiente et qualité de l'air
préoccupante, sans parler des espaces d’'enseignement
rigides, témoins d"une époque ou l'on pensait davantage
l'école comme lieu d'encadrement que d’épanouissement.
De ce constat alarmant émerge, en 2017, une initiative
unique en son genre : le Lab-Ecole. Né de la rencontre
entre un architecte, un chef cuisinier et un athleéte, ce
laboratoire d'innovation architecturale et pédagogique
entend redonner sens et beauté aux espaces scolaires.

Sa mission : replacer 'enfant au cceur du projet éducatif,
en concevant le batiment comme un lieu de vie favorisant
le bien-étre, la créativité et le lien social. Etayée par

la recherche scientifique depuis I'établissement des
premiers diagnostics jusqu’a la réalisation de plusieurs
écoles exemplaires, cette démarche engagée redéfinit

les contours de école publique québécaise.

Quebec’s schools are in a state of disrepair: 85% of the
province’s roughly 3,300 primary and secondary schools
were built before 1975, and over half are now considered
outdated, with crumbling structures, poor insulation,

and concerning air quality — not to mention rigid

learning environments that reflect a time when schools
were conceived as places of supervision rather than of
development. In 2017, this alarming situation gave rise to
a unique initiative: Lab-Ecole. Founded by an architect,

a chef, and an athlete, this lab for architectural and
educational innovation aims to bring meaning and beauty
back to school spaces. Its mission is to place children

at the center of the educational project by designing
school buildings as living environments that foster
well-being, creativity, and social connection. Grounded in
scientific research - from the earliest assessments to the
construction of several model schools - this committed
approach is helping to reshape the future of public
education in Quebec.

ENFANCES POLITIQUES "A'A" THE CHILDREN’'S WAY
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Figure majeure de l'architecture québécoisel,
Pierre Thibault est aussi un insatiable
voyageur et un enseignant passionné de
pédagogie. Les projets d’école qu'il découvre
au Japon, en Finlande ou encore au Brésil
I'aménent a interroger le modéle scolaire de
son pays, qu‘il estime trop souvent réduit a
des caractéristiques purement fonctionnelles.
Une école singuliere, visitée a Copenhague,
confirme pour l'architecte la possibilité d'un
cadre scolaire épanouissant : «Tout le monde

souriait, les professeur-es mangeaient avec les |

éleves, la cour était orientée plein sud, sans
la moindre cloture... Cela m'a conforté dans
l'idée que l'architecture des écoles du Québec ne
répondait plus aux pédagogies modernes.» De
retour du Danemark, Pierre Thibault mirit
l'idée d'un «laboratoire agile », pour repenser
I'avenir de I'école québécoise. Il s'associe a
I'athlete Pierre Lavoie et au chef cuisinier
Ricardo Larrivée, tous deux déja impliqués
dans la cause scolaire2, pour imaginer un projet
global axé sur une conception renouvelée des
écoles répondant aux besoins des éléves. Alors
que la majorité des établissements arrivent
en fin de vie utile, qu'un-e enfant sur cing
arrive a l'école le ventre vide et que seuls
20% des éleves se rendent a 1'école a pied,
cette vision séduit le ministre de I'Education
de 'époque, Sébastien Proulx. Le Lab-FEcole,
organisme a but non-lucratif, voit le jour en
novembre 2017 ; il sera financé a 100% par le

120

-

Ecole Stadacona, Québec, Canada, 2022
Conception Design Jérdme Lapierre en collaboration
avec in collaboration with Lab-Ecole.
Réalisation Execution ABCP architecture

Pour répondre a la forte
demande scolaire de ce
quartier dense et défavorisé,
I'établissement créé compte
20 classes pour 400

éléves. Son architecture en
paliers maximise l'espace
extérieur en intégrant des
espaces de cour en toiture
tout en démultipliant

les apports de lumiére
naturelle dans les espaces

To meet the high demand
for schooling in this
dense, disadvantaged
neighbourhood, the new
school accommodates
20 classrooms for

400 pupils. Its tiered
architecture maximises
outdoor space by
incorporating courtyard
areas on the roof, while
enhancing the amount of

PEDAGOGY

A major figure in Quebec architecture,! Pierre
Thibault is also an insatiable traveller and a
teacher deeply passionate about education.
The school projects he has discovered in
Japan, Finland and Brazil have led him to
question his country’s school model, which he
feels is too often reduced to merely functional
characteristics. A unique school he visited in
Copenhagen confirmed for the architect the
possibility of a nurturing school environment:
‘Everyone was smiling, the teachers were eating
with the pupils, the courtyard faced due south,
with no fences whatsoever... It reinforced my
idea that the architecture of Quebec schools was
no longer suited to modern teaching methods.’
Upon returning from Denmark, Pierre Thibault
began to develop the idea of an ‘agile laboratory’
to rethink the future of Quebec schools. He
teamed up with athlete Pierre Lavoie and chef
Ricardo Larrivée, both of whom were already
involved in education advocacy,2 to devise a
comprehensive project based on a renewed
conception of schools to meet the pupils’ needs.
With the majority of schools reaching the end
of their useful life, one in five children arriving
at school on an empty stomach, and only 20%
of pupils walking to school, this vision appealed
to the then Minister for Education, Sébastien
Proulx. Lab-Ecole, a non-profit organisation,
was created in November 2017 and is entirely
funded by the Quebec government.3

intérieurs. Le batiment se
déploie en trois volumes
distincts, différenciés par
leurs matériaux, reflétant
2 la fois la communauté,
I'apprentissage et

la convivialité.

gouvernement du Québec3.

Ce laboratoire, qui aura pour mission la
recherche, la programmation et le suivi des
chantiers, repose sur un comité de pilotage
de 7 a 10 personnes, appuyé ponctuellement
par des expert-es bénévoles — notamment des
membres de 'agence de Pierre Thibault. Pour Ricardo Larrivée, « ['école
parfaite existe, au Québec, mais en piéces détachées» ; la recherche-
création commence ainsi par une analyse des meilleures pratiques
scolaires locales et internationales, prolongée par des visites et ateliers
collaboratifs réunissant expert-es, enseignant-es, parent-es et enfants
pour définir les critéres d'une école inclusive et adaptable. Au total,
plus de 1000 citoyen-nes et expert-es sont consulté-es, 600 enfants
rencontré-es, et 200 écoles visitées pour arriver a la qualification de
trois enjeux majeurs, incarnés par le trio fondateur du programme :
«l'environnement physique» (pour des lieux d‘apprentissages
confortables, inclusifs et polyvalents), «1'agriculture et l'alimentation
scolaires » et «un mode de vie physiquement actif». En outre, un enjeu

1 Voir le hors-série n°48 d’AA, publié en décembre 2023,
«Atelier Pierre Thibault : Milieux et paysages »

2 Triathléte réputé, Pierre Lavoie avait créé en 2008 le Grand défi, un
programme provincial combinant défis sportifs scolaires, événements
communautaires et sensibilisation aux modes de vie équilibrés. Quant &
«Ricardoy, figure incontournable et médiatisée de la gastronomie au Canada,
il est depuis 2004 porte-parole de La Tablée des Chefs, organisme militant
contre I'insécurité alimentaire via des ateliers éducatifs dans les écoles.

3 Initialement prévu sur cing ans, le projet a été prolongé jusqu’en 2025 en
raison de la pandémie de Covid-19. Il a bénéficié d'un financement d'environ
1,5 million de dollars canadiens par an, soit un total de @ millions sur huit ans.
Les écoles accompagnées par le Lab-Ecole ont été sélectionnées parmi les
établissements déja approuvés pour investissement dans le Plan québécois
des infrastructures, un programme gouvernemental planifiant et finangant la
création ou la modernisation des infrastructures publiques.

natural light in the interior
spaces. The building is
divided into three distinct
volumes, differentiated
by their materials,
reflecting community,
learning, and conviviality.

This laboratory, tasked with research,
programming, and worksite supervision, relies
on a steering committee of 7 to 10 people,
occasionally supported by volunteer experts
- notably members of Pierre Thibault’s firm.
According to Ricardo Larrivée, ‘the perfect
school exists in Quebec, but in bits and pieces’;
thus, the research-creation process begins with an analysis of the best
local and international educational practices, followed by site visits and
collaborative workshops that bring together experts, teachers, parents
and pupils to define the criteria for an inclusive and adaptable school.
In total, over 1,000 citizens and experts were consulted, 600 children
engaged with, and 200 schools visited to identify three major challenges,
embodied by the programme’s founding trio: ‘the physical environment’
(for comfortable, inclusive, and versatile learning spaces), ‘school
agriculture and nutrition,” and ‘a physically active lifestyle.” In addition,
a spatial concern was promptly presented to the Ministry: to raise the
provincial average from 9 to 12 sq.m per student, thereby allowing for
the creation of more collaborative spaces outside the classrooms, the

1 See AA special issue No.48, published in December 2023: ‘Atelier Pierre
Thibault: Places and Landscapes’.

2 Arenowned triathlete, Pierre Lavoie created the Grand défi in 2008,
a provincial programme combining school sports challenges, community
events and awareness of balanced lifestyles. As for ‘Ricardo’, a leading figure
in Canadian gastronomy, he has been spokesman for La Tablée des Chefs
since 2004, an organisation that campaigns against food insecurity through
educational workshops in schools.

3 Initially scheduled to run for five years, the project was extended to
2025 because of the Covid-19 pandemic. It has received funding of
around CAD 1.5 million per year, for a total of CAD 9 million over eight
years. The schools supported by Lab-Ecole were selected from among
those already approved for investment in the Quebec Infrastructure
Plan, a government programme that plans and finances the creation
or modernisation of public infrastructure.
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spatial est rapidement défendu auprés du
Ministére : faire passer la moyenne provinciale
de 9 & 12 m? par éleve, permettant de créer
davantage d’espaces collaboratifs hors des
classes, d’agrandir les terrains de jeux et de
sports intérieurs et extérieurs — notamment
au profit des municipalités — et de créer
davantage d’espaces de restauration (dont la
plupart des écoles ne sont pas dotées).

LE CONCOURS

Centralisant ces exigences programmatiques,
un concours d’architecture est initié en
aotit 2019 — une démarche exceptionnelle,
puisquil sagit du premier concours québécois
dédié a l'architecture scolaire depuis 1964.
Architecte formé auprés de Pierre Thibault,
Jérome Lapierre est l'un des employé-es
détaché-es par l'agence4. De 2017 a 2021,
il est responsable, au sein du Lab-Ecole, du |
volet «Environnement physique», pilotant la
réflexion surl'architecture scolaire 5. Egalement
coordonnateur de l'équipe pluridisciplinaire
en charge d'élaborer le cahier des charges
du concours, il le défend : « En permettant, sur
toute la durée du projet, d'instaurer des processus
de travail les plus vertueux possibles, le concours
est un acte de générosité envers la profession et
les équipes des écoles.» En effet, rompant avec
les pratiques traditionnelles qui réservent
ces marchés aux agences expérimentées a ce
type de programme (autrement dit, souvent
les mémes), cette procédure anonyme
permet d’élargir la commande publique a des
profils émergents, jeunes ou sans références
antérieures en architecture scolaire. Au total,
quelque 160 esquisses sont examinées par
le jury — lequel est majoritairement composé
d’architectes, mais aussi de futur-es usager-éres
des écoles visées.

En bordure d'un parc,
I'école comprend 21
classes réparties en

trois maisonnettes a toit

en pente, inspirées de
I"architecture résidentielle
locale. Le paysage prolonge
l'usage éducatif : potager,
classe extérieure et cour
enlU créar:ﬂ un microclimat
protégé. Elément distinctif
du programme, un « chalet»

accueille les enfants a

besoins particuliers dans
un cadre domestique et
chaleureux. La bibliothéque,
la cuisine et les espaces
communs sont accessibles
e . . ala communauté.
Dans un pays ou l'éducation reléve des
compétences provinciales, il était primordial
que les établissements-pilotes illustrent la
diversité des réalités scolaires du Québec. Ainsi, 1'école de Québec
(2022) est construite dans un ancien quartier ouvrier en pleine
revitalisation urbaine. Toutes trois livrées en 2023, celle de Saguenay, la
plus septentrionale, accueille des enfants a besoins particuliers ; celle
de Shefford, rurale, se déploie face a un paysage montueux ; celle de
Maskinongé, en territoire défavorisé, propose I'extension d'une école
existante et le développement d’activités en lien avec la culture agricole
locale. Le terrain de I'école de Rimouski (2024) est bordé par un boisé
et offre une vue lointaine sur le fleuve Saint-Laurent. Enfin, I'école de
Gatineau, dont le chantier s'achevera cette année, présente plusieurs
particularités : a la frontiere québéco-ontarienne, il s’agira d’agrandir
et de rénover une école existante, o1 I'enseignement est dispensé a la
tois en anglais et en francais pour satisfaire une population d’éléves
diversifiée et paupérisée, dont un quart est issu de communautés
des Premieres Nations.

4 Larchitecte a depuis lors fondé sa propre agence, Jéréme Lapierre Architecte.

5 Jéréme Lapierre a également coordonné deux publications du Lab-Ecole :
Penser l'école de demain et Concours darchitecture Lab-Ecole.
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Ecole de I'Etincelle, Saguenay, Canada, 2023
Agence Spatiale, APPAREIL Architecture,
BGLA architecture
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i expansion of indoor and outdoor playgrounds
and sports facilities - particularly to benefit
municipalities — and the development of more
dining areas, which are currently lacking in most
schools.

THE COMPETITION

Centralising these programme requirements,
an architectural competition was launched in
August 2019 - a highly unusual move, given that
it was the first competition in Quebec dedicated
to school architecture since 1964. Jéréme
Lapierre, an architect trained by Pierre Thibault,
is one of the firm's staff dedicated to the Lab-
Ecole project.# From 2017 to 2021, as part of
Lab-Ecole, he led the ‘Physical Environment’
section, spearheading the reflection on school
architecture.5 He also served as coordinator
of the multidisciplinary team responsible
for drafting the competition brief, which he
strongly defends: ‘By enabling the most virtuous
working processes possible to be established
~ throughout the project, the competition is an act
- of generosity towards the profession and school
teams.” Departing from traditional practice,
which usually reserves such contracts for firms
already experienced in this type of programme
- in other words, often the same few firms - this
anonymous process opens public commissions
to emerging profiles, whether young or without
prior references in school architecture. In total,
around 160 design proposals were reviewed by
the jury = composed mainly of architects, but
also of future users of the schools in question.

In a country where education is a provincial
responsibility, it was essential that the pilot
schools reflect the diversity of Quebecs
educational realities. For example, the school in
Quebec City (2022) was constructed in a former
working-class  neighbourhood  undergoing
urban renewal. The Saguenay school (2023),
the northernmost of the group, was designed
to serve children with special needs. The rural
Shefford school was set against a mountainous
backdrop, while the Maskinongé school, located in a disadvantaged area,
involved the expansion of an existing school and the creation of activities
tied to the region’s agricultural culture. The Rimouski school grounds
(2024) are bordered by woodland and overlook the distant St. Lawrence
River. Finally, the Gatineau school, scheduled for completion this year,
has several unique features: located on the Quebec-Ontario border, it will
expand and renovate an existing facility where instruction is offered in both
English and French, serving a diverse and economically disadvantaged
student body, a quarter of whom come from First Nations communities.

Bordering a park, the
school comprises

21 classrooms spread
across three pitched-roof
cottages, inspired by

the local residential
architecture. The landscape
extends the educational
use: a vegetable garden,
an outdoor classroom,
and a U-shaped courtyard
create a sheltered
microclimate. A distinctive
feature of the programme,
a ‘cabin’ welcomes
children with special
needs in a homely and
warm setting. The library,
kitchen, and communal
spaces are accessible

to the community.

SPATIAL CHARACTERISTICS

All these schools prioritise spatial diversity, connection with nature,
and flexibility of use over aesthetics alone. ‘For seven years, our schools
will be the worlds these children inhabit. So it's our duty to make them

4 The architect has since founded his own practice, Jérome Lapierre Architecte.

5 Jérdme Lapierre also coordinated two Lab-Ecole publications: Penser l'école
de demain (‘Designing Tomorrow’s School’) and Lab-Ecole Architectural
Design Competition.

ENFANCES POLITIQUES "A'A" THE CHILDREN’'S WAY



Ecole Stadacona, Québec, Canada, 2022
Conception Design Jéréme Lapierre en collaboration avec in collaboration with Lab-Ecole. Réalisation Execution ABCP architecture
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CARACTERISTIQUES SPATIALES

Tous ces établissements privilégient la
diversité spatiale, la connexion avec la
nature et la flexibilité d'usage a la seule
esthétique. « Pendant sept ans, nos écoles vont
devenir les univers de ces enfants. Il est donc de
notre devoir de les rendre riches et spatinlement
comtplexes », insiste Hubert Pelletier, I'un des
concepteurs de I'école de Shefford. A l'instar
des autres Lab-Fcole, cette derniére privilégie
la lumiere naturelle, la mise en occuvre de
bois et des espaces modulables favorisant la *
circulation et 'autonomie. Surtout, la linéarité
et la monotonie laissent place a une variété
d’expériences : des zones basses et intimes
cotoient des volumes ouverts et lumineux, des
coins collaboratifs et des espaces de retrait.
«1l ne s’agit pas d'étre littéral ; parler de "hauteur
d'enfant”, c'est en fait offrir une large variété
d’espaces, lnissés libres @ l'appropriation.» Le
dimensionnement et le caractére utile des
espaces de circulation figurent également au
cahier des charges : couloirs habités, gradins,
mezzanines et coins lecture offrent des
espaces de travail et de jeu flexibles, propices
a différentes pédagogies. « L'école s'adapte aux
enfants, pas l'inverse, souligne Jérome Lapierre,
concepteur de l'école Stadacona®. Chacun-e
devient acteur-ice de son environnement :@ on
peut faire coulisser les cloisons, déplacer le
mobilier, 7 inventer des usages. Plus qu'un lieu
de transmission, l'école doit étre un terrain
d’aventures. »

Les architectes ont
transformé une petite école
en établissement de 10
classes, avec gymnase,
salle a manger et espaces
partagés ; jardinage et
cuisine sont au cosur du
projet communautaire. Le
projet articule un pavillon
rénové et une extension en
bois par un volume central
inspiré du concept de «rue

Un constat marquant ressort de l'enquéte
menée auprés des enfants : «A la question :

“Que souhaitez-vous dans wvos cours de d'apprentissage». Avec
récréation ?”, ils et elles nous répondaient, tout son grand toit & double
. » pente évoquant le tissu
simplement : “Des arbres et des bancs pour villageois, l'ensemble

favorise I'ancrage local et

la durabilité grace a des
matériaux biosourcés et une
conception passive.

discuter” On réserve habituellement 80% de
la surface des cours a des jeux de ballon, qui
n'intéressent en fait qu'une faible proportion
d'enfants...», rapporte Pierre Thibault. Les
espaces extérieurs sont en outre traités comme
de véritables extensions de I'école : potagers pédagogiques, panoramas
(voire accés) sur 'environnement paysager... «L'école de Maskinongé
se distingue par un programme éducatif qui intégre lalimentation et
la culture maraichére aux activités scolaires, utilisant les récoltes pour
cuisinier et apprendre, tout en sensibilisant les éléves a 'importance des
produits locaux », explique l'architecte Lucie Taillefer. Conformément
a l'un des trois piliers du Lab-Ecole, la cuisine, trait d'union entre
potager et salle commune oti les éléves partagent le repas, permet
d’intégrer l'alimentation et le jardinage dans le parcours éducatif.
«L'objectif de ce laboratoire culinaire : faire des mathématiques, de I'anglais
et de Uhistoire tout en apprenant & cuisiner », souligne Etienne Bernier,
associé d’Agence Spatiale.

6 Congue par Jéréme Lapierre et le Lab-Ecole dans la continuité de la
recherche-création, I'esquisse de 'école Stadacona 4 Québec n'a pas fait
I'objet du concours. Conformément aux régles de la commande publique, son
exécution a été confiée a I'agence ABCP via un appel d'offres.

T Intégré ou modulaire, le mobilier des écoles est tant6t soigneusement

sélectionné selon les recommandations du Lab-Ecole et des membres du jury,
tantot congu sur mesure par des artisans locaux.
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Ecole des Cerisiers, Maskinongé, Canada, 2023
Lucie Paguet, Paulette Taillefer & Leclerc architectes
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rich and spatially complex,” insists Hubert
Pelletier, one of the designers of the Shefford
school. Like the other Lab-Ecole, this one
emphasises natural light, the use of wood, and
modular spaces that promote movement and
independence. More importantly, linearity and
monotony are replaced by a variety of spatial
experiences: low, intimate areas sit alongside
open, light-filled volumes, collaborative nooks,
and quiet retreat spaces. ‘It's not about being
literal; speaking of ‘children’s height’ really
means offering a wide variety of spaces, left
open to appropriation.” The scale and functional
role of circulation areas are also central to the
design brief: corridors, steps, mezzanines, and
reading corners offer flexible environments for
both work and play, suited to diverse teaching
approaches. ‘The school adapts to the children,
not the other way around,” emphasises Jéréme
Lapierre, designer of the Stadacona school.®
‘Everyone becomes an active participant in their
environment: partitions can slide, furniture can
be moved,7 and new uses can be invented. More
than a place of instruction, the school becomes
a place of discovery.’

One striking finding emerged from the survey
of children: ‘When asked what they wanted in
their playgrounds, they simply replied: ‘Trees
and benches to sit and talk on’. We usually
allocate 80% of playground space to ball games,
which in fact only interest a small proportion of
children,” reports Pierre Thibault. The outdoor
spaces are also designed as genuine extensions
of the school, featuring educational gardens,
panoramic views and access to the surrounding
landscape. ‘The Maskinongé school stands out
forits educational programme, which integrates
food and gardening into daily school activities,
using the harvest to cook and learn, while also
raising pupils’ awareness of the importance
of local produce,’ explains architect Lucie
Taillefer. In keeping with one of the three Lab-
Ecole pillars, the kitchen - a link between the
vegetable garden and the communal dining
area where children share meals - helps embed
food and gardening into the learning process. The aim of this culinary
lab is to teach maths, English and history through cooking, says Etienne
Bernier, partner at Agence Spatiale.

The architects have
transformed a small
school into a 10-class
facility, complete with

a gymnasium, dining
room, and shared spaces;
gardening and cooking are
central to the community
project. The project
combines a renovated
pavilion and a wooden
extension with a central
volume inspired by the
‘learning street’ concept.
With its large, double-
pitched roof, evoking the
village fabric, the complex
emphasises local roots and
sustainability through the
use of bio-sourced materials
and passive design.

FEEDBACK

‘The results are very positive,” says Dominique Laflamme, General
Manager of Lab-Ecole, whose mission will conclude in June 2025
with the submission of the final research project. The project, which
has been led since 2022 by a consortium headed by UQAM, brings
together local experts from the Université du Québec a Trois-Riviéres
and Université Laval, as well as researchers from the European

6 Designed by Jérébme Lapierre and Lab-Ecole as part of the research-creation
project, the sketch for the Stadacona school in Quebec City was not included
in the competition. In accordance with public procurement regulations, its
execution was entrusted to the ABCP agency through a tender process.

7 Whether integrated or modular, the furniture in the sghools is either carefully

selected according to the recommendations of Lab-Ecole and the members
of the jury, or custom-made by local craftsmen.

ENFANCES POLITIQUES "A'A" THE CHILDREN’'S WAY
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RETOURS D’EXPERIENCES

«Les résultats sont trés positifs», se réjouit
Dominique Laflamme, directrice générale du
Lab-Ecole - dont la mission s’achévera au mois
de juin 2025 avec la remise de 'ultime projet
de recherche. Ce dernier, piloté depuis 2022
par un consortium dirigé par 'UQAM, réunit
des experts locaux de 1'Université du Québec
a Trois-Rivieres et de I'Université Laval, ainsi
que des chercheur-euses des universités
curopéennes de Cergy Paris, Paris-Centre
et Fribourg. «Cette recherche
méthodologies quantitatives et quantitatives
nous permettra d'apprécier les incidences de
ces nouwvelles infrastructures scolaires sur les
pratiques pédagogiques et éducatives, ainsi que
sur la persévérance et la réussite des éléves»,
précise Dominique Laflamme. Ces travaux, les

premiers au Canada a analyser le lien entre |

environnement physique et performance
éducative, fourniront des données concretes
pour orienter les politiques publiques en
matiére d’environnements d’apprentissage.

Si les écoles-pilotes sont un peu plus
coliteuses® que les écoles traditionnelles,
Pierre Thibault rappelle que le concours a su
optimiser 'espace disponible pour les enfants
et la communauté. En impulsant une culture
de Tinnovation et de la collaboration dans la
commande publique, tout en redéfinissant
I'école comme un espace communautaire
ouvert, le Lab-Ecole a instauré des standards
exigeants pour l'ensemble des centres de
servicesscolaires québécois—dépassantle cadre
des établissements directement concernés. Par
exemple, grice a la mobilisation du Lab-Ecole,
un budget spécifique est désormais prévu
pour les cours de récréation des écoles de la
province — un aspect auparavant négligé dans
leur financement. «Nous avons calculé qu'a
l'école primaire, les éléves passent en moyenne
3000 heures dans la cour de récréation : cest
énorme | Sans compter que, I'école n'étant occupée
que 180 jours par an, la cour peut étre mise a
disposition de ln communauté en-dehors des
temps scolaires. »
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Ecole du Boisé-des-Prés, Rimouski, Canada, 2024
Lapointe Magne & Associés, COEUF

Implantée en lisiére de

la forét précoloniale de
Rimouski, cette école de

17 classes s'inscrit dans

la pente naturelle du site:
salles de classes coté forét,
espaces communautaires
et sportifs coté champ.
Lorganisation favorise

les circulations libres,
I'apprentissage en plein air
et 'usage partagé par la
communauté. Grace a une
forte présence de la lumiére
naturelle, & une ventilation
passive et & I'emploi de
matériaux durables, le
projet vise une architecture
A la fois ancrée dans le lieu
et tournée vers les usages.

Located on the edge

of Rimouski’s pre-

colonial forest, this
17-classroom school
follows the natural slope

of the site: classrooms

on the forest side, with
community and sports
areas on the field side.

The layout encourages

free movement, outdoor
learning, and shared use by
the community. Thanks to a
strong presence of natural
light, passive ventilation,
and the use of sustainable
materials, the project aims
for an architecture that is
both rooted in the site and
focused on its uses.

Le Lab-Fcole aura ainsi ouvert la voie a une réflexion sur la
pérennisation de lexpérimentation dans le systéeme éducatif
québécois. « Les innovations permises par le progranime ne doivent surtout
pas se transformer en modeles d'écoles figés et reproductibles a tout prix.
Il nous faut vester agiles, en adaptation permanente face aux évolutions
pédagogiques, atx enjeux écologiques ou a la transformation urbaine »,
martele Hubert Pelletier. « Parce qu’une architecture de qualité, informée
par ses usager-eres et par les données du terrain, mais également inscrite
dans une dynamique d'évolution, rend toujours I'existence plus douce »,

conclut Pierre Thibault. #

8 Lescolts des Lab-Ecoles varient entre 16 millions (école de Maskinongé,
extension ajoutant 10 classes & l'existant) et 44,3 millions de dollars canadiens
(école de Rimouski, création d'une école de 25 classes) - soit entre 10,2
et 28,3 millions d'euros, c'est-a-dire «environ 12 % de plus que des écoles
construites au méme moment », précise Dominique Laflamme.
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universities of Cergy Paris, Paris-Centre, and
Fribourg. ‘This research, which combines both
quantitative and qualitative methodologies,
will allow us to assess the impact of these new
school infrastructures on teaching practices
and educational methods, as well as on
student retention and success,’ explains
Dominique Laflamme. This work, the first in

Canada to analyse the link between physical
env[ronmepj and adiiratinnal narfAarmanca wiill
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a year, the playground can be made available to
the community outside school hours.’

In this way, Lab-Ecole has paved the way for
reflectiononthesustainability ofexperimentation
within the Quebec education system. ‘Above all,
the innovations enabled by the programme must
not be transformed into rigid school models
that can be replicated at any cost. We need to
remain agile, constantly adapting to changes in
teaching methods, ecological challenges, and
urban transformation,” insists Hubert Pelletier.
‘Because quality architecture, informed by
its users and the data on the ground, but also
part of a dynamic of change, always makes life
gentler,” concludes Pierre Thibault. f

Neuf guides pratiques publiés par le Lab-Ecole (y compris
|la recherche menée depuis 2022 par un consortium
universitaire dirigé par 'TUQAM) sont disponibles en
ligne. lls offrent des recommandations scientifiques pour
transformer les environnements scolaires au Québec.
Nine practical guides published by Lab-Ecole (including
the research conducted since 2022 by a university
consortium led by UQAM) are available online. They
provide scientific recommendations for transforming
school environments in Quebec.
www.lab-ecole.com/publications

8 The costs of the Lab-Ecoles range from 16 million Canadian dollars
(Maskinongé school, extension adding 10 classrooms to the existing school)
to 44.3 million Canadian dollars (Rimouski school, creation of a 25-classroom
school) - i.e. between 8.7 and 24 million pounds. which is ‘around 12% more
than schools built at the same time,’ explains Dominique Laflamme.






